宁夏同心工业园区管理委员会人事薪酬制度改革岗位绩效工资分配方案（试行）
根据《自治区党委办公厅 人民政府办公厅关于印发〈开发区整合优化和改革创新实施方案〉的通知》（宁党办〔2018〕82号）《吴忠市工业园区人事薪酬制度改革办法》（吴党办发〔2019〕84号）精神，结合我县实际，特制定本方案。
一、总体目标
通过实施人事薪酬制度改革岗位绩效工资分配，建立干部职工岗位价值、实绩贡献与薪酬对称的分配体系和按岗取酬、多劳多得、绩效挂钩的考核分配制度，使绩效工资向关键岗位、一线岗位倾斜，营造积极向上的工作氛围，进一步提升园区效能建设和工作实绩，推动工业园区在高质量发展中争先创优。
二、基本原则
（一）总量控制，激发活力。绩效工资总额与工业园区经济、创新发展指标挂钩，干部职工收入与本人绩效考核结果挂钩，实行总量管控，进一步激发干部职工干事创业激情。
（二）效率优先，兼顾公平。坚持把工业园区发展效率和工作实绩放在首位，打破平均主义，奖勤罚懒、奖优罚劣，体现“多劳多得、按劳分配”，同时兼顾公平，充分调动园区干部职工的积极性，激发创造性。
（三）以岗定薪，以绩定酬。加大艰苦岗位、关键岗位等支持力度，突出岗位、淡化身份，突出业绩、淡化资历，充分体现岗位责任、工作业绩的重要性。
（四）动态管理，奖优罚劣。实行绩效与收入挂钩，工业园区干部职工实际收入水平随岗位的调整而变化，岗变薪变、酬随绩走，先考核后分配，建立起职务“能上能下”、薪酬“能增能减”的运行机制。
三、适用范围
宁夏同心工业园区在编在岗工作人员。
四、薪酬构成
园区工作人员实行岗位绩效工资制，由基本工资、绩效工资两部分构成。
（一）基本工资。按照工业园区现行的工资政策予以确定、调整，即个人基本工资与改革前一致，与档案保留身份相对应。适应身份“双轨制”需要，干部职工档案身份的行政职级、技术等级晋升与待遇同步调整。基本工资由组织、人事部门根据工资政策核准后确定。
（二）绩效工资。绩效工资实行总额控制，动态浮动，总量增长比例与目标任务增长比例相挂钩，鼓励多劳多得，奖优罚劣。按照《宁夏同心工业园区管理委员会干部职工绩效考核方案（试行）》考核的等次确定干部职工绩效工资的发放。考核为不合格等次的发放基础绩效工资；考核为基本合格等次的发放基础绩效工资加奖励绩效工资的70%；考核为合格等次的发放基础绩效工资加奖励绩效工资的100%；考核为优秀等次的（比例控制在园区在编在岗总人数的40%以内）发放基础绩效工资加奖励绩效工资的100%，再加上考核为不合格、基本合格等次干部职工被扣减的奖励绩效工资总额重新分配给优秀等次人员的平均值；年终考核为优秀等次的，年底再发放个人绩效工资2倍的优秀绩效工资（优秀绩效工资不占工业园区岗位绩效工资总量），具体发放额度最终由工业园区考核领导小组确定。
五、绩效工资总量和水平的核定
工业园区绩效工资纳入县财政预算，干部职工岗位绩效工资实行总量动态调整。首次核定岗位绩效工资时，参照《吴忠市工业园区人事薪酬制度改革办法》（吴党办发〔2019〕84号），结合我县实际，岗位绩效工资总量计算办法为：县直事业单位绩效工资年度调控线水平（县人社局提供）×园区工作人员总数（县编办提供）×1.8倍，以2019年为例：25600×31×1.8=1428480元。2020年以后年份绩效工资，以上年度绩效工资总量为基础，依据上年县直事业单位工资平均增长率和上年的考核成绩确定，最高不超过县直事业单位绩效工资水平调控线的3倍。
六、绩效工资分配办法
绩效工资分配实行一次分配到岗位。岗位绩效工资＝县直事业单位绩效工资调控线水平（县人社局提供）×个人绩效考核系数×岗位系数。
（一）县直事业单位绩效工资调控线水平：2019年月平均为2133元。
（二）个人绩效考核系数＝个人实际考核分值/100。
（三）岗位系数是根据《关于印发<中共宁夏同心县工业园区工作委员会 管理委员会机构编制方案>的通知》（同编发〔2019〕39号）《宁夏同心工业园区管理委员会岗位设置方案》核定。
1.管理岗位的系数设置：五级职员岗位系数为2.3；六级职员岗位系数为2.15；七级职员岗位系数为1.89；八级职员岗位系数为1.78；九级职员岗位系数为1.68。
2.专业技术岗位的系数设置：高级职称专技五级、六级、七级岗位系数分别为2.3、2.22、2.1；中级职称专技八级、九级、十级岗位系数分别为1.87、1.85、1.8；初级职称专技十一级岗位系数为1.68，初级职称专技十二级、十三级岗位系数为1.62。
3.工勤岗位的系数设置：高级技师岗位系数为2.1，技师岗位系数为1.97，高级工岗位系数为1.7，中级工岗位系数为1.67，初级工（普通工人）岗位系数为1.65。
七、岗位绩效工资的发放
岗位绩效工资由基础绩效工资和奖励绩效工资组成，其中基础绩效工资占70%，纳入个人基本工资按月发放；奖励绩效工资占30%，按月考核以季度发放；优秀绩效工资按园区编制人数的40%×个人绩效工资2倍预算，按季度考核以年度发放。
八、其他相关事项
（一）基本工资、绩效工资基数实行动态管理。基本工资根据中央、国务院及区市党委和政府相关政策进行调整，绩效工资根据县直事业单位工资平均增长率和上年的考核成绩进行调整。
（二）实发薪酬为税前薪酬，税金由工业园区管委会财务核发时按相应标准代为扣缴。
（三）本方案自2020年1月1日起施行。
